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Introducción 

• El Estado mexicano y las 
organizaciones de café han buscado 
mejorar la calidad del café arábica.  

• La producción de robusta ha ido en 
aumento a raíz de las operaciones de 
Nestlé en el país.  

• Esta situación ha generado 
resistencia por parte de las 
organizaciones de café.  

 



Objetivo del estudio  

• Comprender los motivos de la 
resistencia de las 
organizaciones de café hacia la 
producción de robusta. 

• Comprender los motivos por los 
cuales los productores de 
robusta han optado por esta 
estrategia productiva.  

• El estudio se realizó en 2019 en 
el Soconusco/Veracruz.   



Motivos de resistencia 
al robusta  

• CNOC, UNPC (CNC), 
CONAPROCAFE, y CORECAFECO.  

• Sobreproducción de robusta afecta 
el precio de arábica.  

• Bajo precio que ofrece la Nestlé.  

• Sistema productivo enfocado en el 
productivismo, control de plantas, 
etc. 

• Bajos niveles nutricionales de 
productos de la Nestlé.  

 

 



Tensión entre 
organizaciones 
y el estado 

• Anuncio de fábrica de Nestlé en 
Veracruz.  

• Reducción en el presupuesto al 
sector café.  

• Política de reducción de 
intermediarios.  

• Subsidios de Sembrado Vida para 
productores de robusta.  

 

 



Transición de arábica a 
robusta en Soconusco  

• Crisis de roya a finales de 1980.  

• Baja calidad de arábica en tierras 
bajas.  

• Producción de arábica es laboriosa: 
Procesamiento  

Mayor número de cortes.  

Madura en temporada de lluvias 

Dificultad en encontrar trabajadores.  

 

 

 



Plan Nescafé 

• Entrega de plantas: mayor rendimiento, 
densidad y resistencia a roya.  

• Mercado seguro, producción con mejores 
estándares (% de rendimiento, humedad, 
defectos), y el incentivo 4C.  

• Críticas sobre al bajo precio y altos niveles 
de control sobre el mercado.  

 

 

 



Upgrading 

Producción 
de café 

Downgrading 

Implicaciones teóricas 
 



Análisis y conclusión 

•Para entender las implicaciones de ‘upgrading’ y 
‘downgrading’ es crucial analizar relaciones 
políticas entre el estado, organizaciones y la 
industria.   

•En algunas circunstancias el ‘downgrading’ puede 
ser una opción razonable.  
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