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1.- Antecedentes 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

FIRA es una institución de 
fomento enfocada al 

financiamiento del sector 
agroalimentario y rural, 
se crea en 1954 por la 
SHCP, es parte de la 

banca de desarrollo, con 
una gestión vinculada al 

Banco de México. 
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Antecedentes 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

FIRA cuenta con amplia cobertura, su capital humano y la red de prestadores especializados apoyan 
la estructuración de proyectos en las diferentes regiones del país. 

Michoacán 

Morelos 

Guanajuato 

San Luis Potosí 

Yucatán 

D.R. Noroeste 
Hermosillo, Sonora. 

D.R. Norte 
San Pedro Garza García, N.L. 

D.R. Sureste 
Mérida, Yucatán. 

D.R. Sur 
Puebla, Puebla. 

D.R. Occidente 
Zapopan, Jalisco. 

 
  

 1,008 
Prestadores de Servicios 

Especializados 

 
  

126 oficinas 1108 Empleados 

932 Personas físicas 
• Asesores técnicos 
• Consultores 
 

72 Personas morales 
• Despachos 
• Certificadoras 
• Instituciones de capacitación 

1 Oficina Central 
Morelia, Mich. 

1 
Oficina de 

representación   

CDMX 
5 Direcciones 

Regionales 31 Oficinas 

Estatales 
88 Agencias 5 CDT’s  

Direcciones Regionales y Centros de Desarrollo Tecnológico  
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2.- Modelo de Negocio 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

FIRA conduce sus actividades para un desarrollo equitativo, incluyente y sustentable, a 
través de su Programa Institucional 2020 – 2024, el cual está alineado al Plan Nacional de 
Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. 

PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

Política y 
Gobierno 

Política 
Social 

Economía 

PROGRAMA SECTORIAL 

PRONAFIDE PROGRAMA INSTITUCIONAL 

Objetivos Prioritarios 

OP1. Fomentar la inclusión 

financiera y abatir las barreras de 

acceso a servicios financieros de las y 

los productores con énfasis en los de 

menor escala. 

 

OP2. Promover el incremento en la 

productividad y eficiencia en 

todos los eslabones de las cadenas de 

valor del campo. 

 

OP3. Contribuir al desarrollo  

de un sector agropecuario, forestal y 

pesquero responsable y 

sostenible. 
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

Como Banca de Desarrollo de 2° piso, nuestro modelo de negocio se soporta en una 
amplia red de Intermediarios Financieros, que son el canal para hacer llegar el 
financiamiento a productores y empresas del sector agroalimentario y el medio rural. 

FONDEO 

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 

NO BANCARIOS BANCARIOS 

Financiamiento 

Productores y empresas con actividades productivas del 
sector agroalimentario y en el medio rural. 

PROGRAMAS 

Para reforzar la 
organización de los 

productores, facilitar su 
inclusión financiera e 
integración a la red de 

valor. 

SOPORTE TÉCNICO 

Sinergias de colaboración con: 
• Organismos financieros 

internacionales. 
• Dependencias del Gobierno Federal 

y Estatal. 
• Sector privado. 

GARANTÍAS 
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

El sector primario tiene un fuerte vínculo con empresas proveedoras y de servicios, en FIRA apoyamos 
todos los segmentos de mercado y empresas que participan en la cadena de valor de los productos 
agropecuarios. 

Producción 

primaria 

Agroindustria 

Comercialización 

         Bancos 
        Crecimiento, acceso a     
         mercados y desarrollo    

         de proveedores 

   Empresa grande 
    Mas 4 millones UDIS 
(Mayor a 31 millones pesos) 

E5 

             Bancos e IFNB          Consolidación 
   Mediana empresa 

 Hasta 4 millones UDIS 
(Hasta 31 millones de pesos) 

E4 

          Bancos, SOFOMES, 
           Parafinancieras 

          Productividad 
          y Calidad 

   Pequeña empresa 
   Hasta 160 mil UDIS 

(Hasta 1 millón 264 mil pesos) 

E3 

           SCAPS o IFNB 
            Inclusión financiera y                    

            acceso a mercados 

    Empresa familiar 
Hasta 33 mil UDIS 

    (Hasta 260 mil pesos) 

E2 

            Microfinancieras                Inclusión financiera 
  Microempresa 
  Hasta 10 mil UDIS 
(Hasta 79 mil pesos) 

E1 

Segmento Objetivo Principal canal 
de atención 

F O N D E O  

Crédito de  

corto plazo 

Crédito de 

largo plazo 

G A R A N T Í A  

Productos 
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

Es a través de productos, apoyos y esquemas especializados, como FIRA incorpora al sistema 
financiero a los actores del sector agroalimentario, permitiendo a los intermediarios financieros tener 
un aliado confiable en las inversiones que realizan en el sector 

ORGANIZACIÓN  

DE PRODUCTORES 

TRANSFERENCIA 

DE TECNOLOGÍA 

INSTRUMENTOS 

 DE MITIGACIÓN 

 DE RIESGO 

PRODUCTOS  FINANCIEROS     

ESPECIALIZADOS 

MAPEO DE REDES 

DE VALOR  

EJECUCIÓN DE  

PROGRAMAS FEDERALES 

ACOMPAÑAMIENTO 

TÉCNICO 

Programa de Desarrollo 

de Proveedores 

Apoyos Tecnológicos 
• Capacitación 

• Asesoría técnica 

• Herramientas tecnológicas 

CDT – Extensionismo de 

Productor a Productor 

Servicio 

integral 

Instrumentos financieros 

Instrumentos tecnológicos 
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3.- Resultados 

Operativos 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

Del total de saldo que tiene FIRA en crédito y garantías, el 76% de los recursos se 
destinan a financiar las actividades del sector agroalimentario, desde la producción, 
comercialización, agroindustria y servicios relacionados. 

Flujo y saldo total de financiamiento 2018 – Nov 2023 
(millones de pesos) 

195,508 212,857 232,956 240,230 239,888 229,310 226,589 

287,569 

318,402 

416,297 

359,460 
343,574 

307,198 
290,659 

2018 2019 2020 2021 2022 Nov-2022 Nov-2023 

Saldo 1/ 

Flujo 2/ 

Fuente: FIRA  
1/ Saldo de cartera incluye saldo de fondeo, garantía sin fondeo y  garantías pagadas . 
2/ Flujo de crédito incluye flujo de descuento, garantía sin fondeo y ministraciones por tratamiento. 

Saldo de cartera por actividad3/ al cierre Nov 2023 
(porcentual y millones de pesos) 

Fuente: FIRA 
3/  En primaria, Industrialización, comercialización y servicios, se incluyen todos los sectores económicos 

relacionados. 

37% 

20% 

19% 

24% 

226,589 
millones de  

pesos  

PRIMARIA 

Comercialización 

Servicios 
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D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

Crédito total impulsado y avance de productores por FIRA a noviembre 2023. 

Saldo total de cartera 226,589 millones de 

pesos 1 

1.6 millones de productores y empresas 2 

$ 38,312 millones* (16.9%) 

126,271 acreditados (7.7%) 

Occidente 

Noroeste 

Sur 

Norte 

Sureste 

$ 43,759 millones* (19.3) 

817,453 acreditados (50.0%) 

$ 79,529 millones* (35.1%) 

313,542 acreditados (19.2%) 

$ 45,006 millones* (19.9%) 

151,276 acreditados (9.2%) 

1 Saldo de cartera incluye saldo de fondeo, garantía sin fondeo y  garantías pagadas . 
2 Cifra preliminar de acreditados a noviembre 2033.  
* El desglose por Regional no incluye saldo de bursatilizaciones. 

NACIONAL 

$ 19,983 millones* (8.8%) 

227,180 acreditados (13.9%) 

El avance anual de acreditados noviembre 2023 

es de 1,635,721 personas físicas y morales2 de 

las cuales el: 

79%  
acreditadas mujeres 

21%  
nuevos acreditados 

64%  
De los acreditados se 

concentran en la región 

sur y sureste del país. 

Fuente: FIRA  
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4.- Productos y Servicios 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  15 

Servicios FIRA: Crédito | Garantía 

•Crédito FIRA 

A través de los IF autorizados financiamos las 
necesidades productivas, comerciales y de inversión a 
corto y largo plazo. 

 

•Garantía FIRA 

Respaldamos el trámite y autorización del crédito que 
otorgan los intermediarios financieros con la Garantía 
FIRA en sus diversas modalidades.  

• Se otorga al intermediario financiero autorizado para 
recibir este servicio; no funciona como un seguro, ni 
como una condonación de los adeudos, ya que 
persiste la obligación de pago; su función es servir 
como complemento de las garantías que el IF solicita 
al acreditado para otorgar un financiamiento. 

• También operamos la Garantía FONAGA, la cual fue 

constituida con recursos de la SADER para               

apoyar el acceso al crédito de productores de ingresos 

medios y bajos.  

 

•Avío y capital de trabajo (CC/CTP) 
•Comercialización  
•Factoraje (plataforma propia/IF´s) 
•Operaciones quirografarias 

•Refaccionario, Arrendamiento: 
•Inversiones fijas 
•Construcciones  
•Maquinaria y equipo 
•Vehículos especializados 

Créditos en moneda nacional y dólares americanos, con plazos y monto de 

crédito acordes a la generación de flujo de la empresa.  



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  16 

Capital de Trabajo Permanente 

Ventajas: 
 

 Plazo máximo de 5 años 

 

 Amortizaciones pequeñas que no 

afectan flujo de la empresa 

 

 Liquidez  para eficientizar su ciclo 

operativo 

 

 Tasa fija durante toda la vida del 

crédito 

 

 Sin penalización por prepago. 
 

Financiamiento para la formación del capital de 

trabajo que mantiene la empresa en forma constante. 

 

Se otorga a empresas que requieren mantener un 

nivel de inventarios y de cuentas por cobrar 

permanentes. 

 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  17 

Factoraje Financiero 

Personas físicas o morales que adquieren 

mercancías a crédito o venden sus productos 

a crédito y que desean cobrar y vender sus 

facturas anticipadamente. 

 

Plazos:  

• 180 días máximo por disposición, con 

posibilidad de prorrogarse hasta por 180 

días naturales más. 

• Factoraje Financiero sobre derechos de 

crédito derivados de contratos de 

arrendamiento podrá ser hasta 8 años. 

Moneda: Nacional y Dólares. 

Aportación del acreditado: Conforme a las 

normas y políticas de cada Intermediario 

Financiero. 

Servicio de garantía FIRA: Hasta el 40% y 

50% sobre derechos de crédito derivados de 

contratos de arrendamiento. 



D I R E C C I Ó N  R E G I O N A L  S U R  

Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) 

El PDP integra instrumentos financieros y tecnológicos para vincular a pequeños productores “Proveedores” con la agroindustria 

“Empresa Tractora” y acceder a mercados competitivos. 

Impacto Productores 

• Incremento en la producción y calidad 

del producto.  

• Mercado y precio asegurado.  

• Acceso a Asistencia Técnica y Crédito 

Impacto Productores 

• Abasto de materia prima de calidad y 

constante.  

• Relación de largo plazo con sus 

proveedores.  
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¡GRACIAS! 

Dirección Regional Sur 


