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Introducción 

Contexto Situación Retos 



Objetivo 

•“Retos  que tiene la producción pecuaria, en todos 
los, sentidos, destacando la comercialización. 

•Qué acciones deben emprender. 

•Desconocimiento de la situación financiera de las 
unidades de producción , lo que los lleva a no ser 
eficiente con los recursos y no contar con 
herramientas de negociación con clientes y 
proveedores. 



Mercado global de carne. 

• Top 10 países: 
• 83% de la producción. 

• 86% de las exportaciones. 

• 71% de las importaciones.  

 



Tendencias alimentarias. 

• KANTAR 

 

• Auge de la proteína vegetal. 

• La salud intestinal es protagonista. 

• Dulce y picante, swicy. 

• Cocina sofisticada sin salir de casa. 

• La sostenibilidad entra al detalle. 

 

• 36,000 millones de búsquedas, redes 
sociales. 

• AINIA. 

 

• Consumo de alternativas a las proteínas 
de origen animal. 

• Consumo sostenible (Desperdicio 
alimentario cero) 

• Consumo de proximidad. 



Media mundial: 43.3 kg 
 
Se espera un crecimiento del 
14% para el 2030. 
 
361 millones de toneladas a 
570 millones para 2050. 





Dimensión de la ganadería mexicana. 

1.16% del PIB nacional 



Ganadería en México. 



Valor de la producción ganadera, por especie producto. 



México. 

• Sexto productor. 

• Tercer importador. 

• Décimo exportador. 

• Deficitario en 1. 6 millones de 
toneladas. 

 







Consumo per cápita. 

69 kg anuales 





Retos sanitarios.  

• México, con un sistema de inocuidad 
robusto. 

• Campañas nacionales en: 
• Brucelosis. 

• Tuberculosis bovina. 

• Influenza aviar. 

• Rabia paralítica bovina. 

• Garrapata. 

• Varroasis.  

• Abeja africana,  

 



Ganadería en México muy diversa.  

• Unidades de producción de una cabeza, hasta cientos de miles. 

• Ovinos y caprinos, más de 85%  de UP familiares y del sector 
social.  

• Producción de leche, 35% en pequeña escala. 

• Sistemas con alta tecnificación en cerdos, aves, leche y corrales 
de engorda.  

• Aves y cerdos, muy presentes en unidades familiares.  

• Miel. 



Revolución mexicana: 2 millones de muertos 



Reparto agrario en México 

Más de 31,000 núcleos agrarios 

5 millones 200 mil sujetos agrarios 

25.9 % mujeres 

102 millones de hectáreas repartidas 

 80 % de los bosques y selvas del país 

74 % de la biodiversidad 

2/3 partes de los litorales 











Causas del fracaso de las empresas 

1. Ingresos insuficientes 

2. Falta de indicadores 

3. Falta de proceso de análisis 

4. Planeación deficiente 

5. Problemas de ejecución 
 

FuckUp Nigths 2014 



¡Necesario profesionalizar la gestión! 



Economía y administración 
  Parte de la producción animal (Zootecnia, GRAMSEA) 

  Quizá la parte de la zootecnia que menos se ha profesionalizado 

  Los saberes económicos y administrativos forman parte del perfil 2030 del 
MVZ   

  Insatisfacción con la formación universitaria en el área económico 
administrativa 
La formación recibida en la Universidad me preparó para (N = 165): 

Gestionar una empresa  3.08/10 

Emprender un negocio  2.64/10 

Dirigir grupos de trabajo  3.12/10 

Elaborar proyectos de inversión 2.79/10 

  

  



Proceso de gestión de la empresa 

1. Obtención de información 

2. Estimación de indicadores, comparación  con planes 
previos, estándares o ideales de la industria  

3. Identificar áreas de acción. 

4. Analizar y evaluar cursos de acción alternativos. 

5. Tomar la decisión. 

6. Vigilar el logro de metas parciales y finales. 

  



1. Obtención de información 

  Más de 90% de las UPP no llevan registros en México 

          ¿Por qué? 

  ¿Es una actividad tediosa, quita tiempo? 

  ¿El productor no sabe, le cuesta trabajo el manejo de números? 



Llevar registros productivos 

  Los productores tienen habilidades y conocimientos más que suficientes 

  Realizan otras actividades más complejas, cansadas y laboriosas 

  Mi opinión es que no llevan registros porque no les ven utilidad 

  Tampoco es que el profesional agropecuario ocupe mucho los registros, 

menos para el proceso de planeación y gestión de la empresa 

  Cuando el productor les vea utilidad, los va a usar 

 



Conclusiones.  

• La producción de carne sigue con una tendencia creciente, la 
carne es elástica al ingreso, sobre todo en los deciles más bajos 
de ingreso.  

• Hay preocupaciones ambientales y con respecto al bienestar 
animal. 

• Los productos pecuarios son indispensables para una dieta sana. 

• México, deficitario en carne y leche.  

• Exportación a países seleccionados, alto valor agregado.  



Conclusiones.  

• Ganadería en México, muy diversa. 

• Mucha relevancia de la ganadería familiar y social: 
• Ovinos y caprinos, principalmente familiar.  

• Leche, 35% 

• Producción de becerros.  

• Grandes unidades de producción, con gestión profesionalizada.  

• Falta de gestión en las unidades de producción familiares.  

• Necesidad de mejorar la gestión. 

• Retos en bienestar animal, inocuidad y medio ambiente.  


